Sabrina Huber

Unabhiangige Verwaltungsratin.
Langjahriges Geschiftsleitungsmitglied.
Strategische Kommunikation.

Auf einen Blick

Starke Unternehmen brauchen mehr als gute Zahlen, sie brauchen empathische Menschen mit Weitsicht und
Mut. Seit Uber acht Jahren bringe ich meine Erfahrung in mehreren Verwaltungs- und Stiftungsraten ein. Be-
sonders dann, wenn Organisationen in eine neue Ara ansetzen, kommunikativ unter Beobachtung stehen
oder Flhrung durch stlirmische Zeiten gefragt ist, kann ich etwas bewirken.

Mit 29 wurde ich Mitglied einer Geschaftsleitung und gestaltete eine Transformation mit Jahrhundertcharak-
ter. Heute begleite ich als Kommunikations- und Reputationsberaterin Unternehmen und Fihrungsperson-
lichkeiten — mit scharfsinniger Analyse, gesamtunternehmerischem Blick und Empathie im Stakeholderma-
nagement. In Krisen bleibe ich ruhig und handlungsfahig. Wo Verantwortung zahlt, bin ich am richtigen Ort.

Mich begeistern Unternehmen, die eine bewegte Geschichte und starke Visionen haben. Komplexe Situatio-
nen motivieren mich, sie in kraftvolle Strategien zu Ubersetzen und kommunikativ auf den Punkt zu bringen.
Ich bin Uberzeugt, dass eine pragnante Strategie und umsichtige Kommunikation die Basis fir gesunde Zah-
len, eine starke Reputation und zufriedene Menschen sind.

Meine Kernkompetenzen

e Strategieentwicklung und -umsetzung: Erfahrung als Geschéftsleitungs- und Verwaltungsrats-
mitglied bei der Entwicklung, Neuausrichtung und Umsetzung einer Strategie, Fokus KMU und Un-
ternehmen mit einem &ffentlichen Charakter oder im politischen Schaufenster.

e Strategische Kommunikation: Begleitung von Unternehmen bei kommunikativen Anliegen, Um-
gang mit Medien inkl. Medientrainings, wesentlicher Beitrag zur Crisis-Readiness im Gremium, friher
selbst Mediensprecherin und Mitglied Krisenstab.

¢ Unternehmensnachfolge: Bewahrte Fahigkeit, Fiihrungspersénlichkeiten, Unternehmer:innen
und CEOs strategisch und kommunikativ durch herausfordernde Zeiten zu navigieren — mit Klarheit
und Empathie, ich repréasentiere ein junges Fihrungs- und Unternehmensverstandnis.

Meine Erfahrung

e  Seit acht Jahren Verwaltungs- und Stiftungsratin in mehreren Unternehmen und in verschiedenen
Konstellationen; als Mitglied, Vizeprasidentin und Co-Prasidentin.

e Erfolgreiche Uberwindung von Herausforderungen wie Kapitalerhdhung, Liquiditatsengpéssen, Kon-
flikten, Fluktuationswellen, etc.

e Bewihrte Kombination aus strategischem Denken und praktischem Handeln.

Mein Mehrwert fir KMU

e Breites Netzwerk in Wirtschaft, Politik und Tourismus mit Fokus Ostschweiz.
e Branchenunabhangige Erfahrung; Maschinenbau, Energie, Bau, Landwirtschaft, 6V u.v.m.

e  Starke kommunikative und mediative Skills bei anspruchsvollen Konstellationen im Gremium.
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Daten und Fakten zu meinem Werdegang

Verwaltungs- und Stiftungsratin

Seit 2025

Seit 2021

Seit 2020

Seit 2017

Stiftungsratin Winterhilfe Appenzell Ausserrhoden — ein personliches Enga-
gement flr armutsbetroffene Menschen in der Region.

Verwaltungsratin Hotel Heiden AG in Heiden — das Viersterne-Hotel hoch Uber
dem Bodensee, welches 2022 umfassend umgebaut und organisatorisch neu auf-
gestellt wurde.

Stiftungsrétin Tosam Stiftung in Herisau, seit 2023 Co-Préasidentin — eine Institu-
tion mit rund 250 Mitarbeitenden im zweiten Arbeitsmarkt, ein Balanceakt zwischen
sozialer, 8kologischer und 8konomischer Verantwortung.

Verwaltungsratin Kronberg AG, seit 2024 Vizeprésidentin — ein touristischer Leis-
tungstrager mit Luftseilbahn, Attraktionen und Gastronomie, das sich nach turbu-
lenten Zeiten (finanziell, organisatorisch) neu positioniert und professionalisiert hat,

Unternehmerin und Beraterin

Seit 2020

Berufstatigkeit

2013 - 2019
2009 - 2013
2004 - 2009

Dozentin und Referentin

2021-2024

Seit 2020
Seit 2020

Autorin
2025
2025
2023

Seit 2018

Sabrina Huber

Sabrina Huber Consulting, Teufen AR / St.Gallen: Positionierung fur Verwal-
tungsrate, CEOs und Executives, Kommunikations- und Reputationsberatung in an-
spruchsvollen Phasen, bei wegweisenden Entscheidungen und bedeutungsvollen
Auftritten.

Appenzeller Bahnen AG und Frauenfeld-Wil-Bahn AG in Herisau: Mitglied
der Geschaftsleitung als Leiterin Marketing, Unternehmenskommunikation, Verkauf

St. Galler Tagblatt AG, St. Gallen: Projektleiterin Marketing & Verlag

Appenzellerland Sport AG, Teufen: Leiterin Marketing, VR-Assistentin

Akademie St.Gallen (eidg. Diplome und HF): Dozentin fur Unternehmens- und
Marketingkommunikation

FSFM, Erlenbach: Dozentin fur Geschéaftsaufbau und Kommunikation

Referentin und Fachexpertin fir Unternehmenskommunikation, Reputationsma-
nagement, CEO-Reputation an diversen Lehrveranstaltungen, Podien und Events

Reputation Experts: White Paper «Politische Statements von Unternehmen»
Reputation Experts: White Paper «Ein Pladoyer flr ein Reputation Board»

Springer Gabler: Buch «CEO-Reputation fir KMU — mit finf Erfolgsfaktoren den
Unternehmenswert steigern» (eine Weiterentwicklung der Master-Thesis)

Diverse Gastbeitrage fir Wirtschafts- und Fachmedien sowie Blcher
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Jury-Mitglied
Seit 2025
2022

2021

2018

Bildung
Div.

2015 -2016

2008

2004 - 2007
1998 - 2002

Thurgauer Tourismuspreis
Max Havelaar: Fairtrade Awards zum 30-jahrigen Jubilaum
Cro.Swiss: Swiss Reputationmanagement Award

Bahnjournalisten Schweiz: 6V-Medienpreis

Punktuelle Weiterbildungen und Coachings in den Bereichen strategische Kommu-
nikation, Unternehmensfihrung, Leadership, Verwaltungsratsarbeit, etc.

Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich (HWZ): MAS in Business Communications
- beinhaltet CAS Unternehmensfihrung, CAS Strategisches Kommunikationsma-
nagement, CAS Corporate Communications, CAS Rhetorik und Moderation

SAWI: Marketingplanerin eidg. FA
Hohere Fachschule fir Tourismus Graubiinden: Dipl. Tourismusfachfrau HF

Kantonsschule Wattwil: Matura (Schwerpunkt Spanisch)

Ehrenamtliche Engagements

Seit 2024
Seit 2023
Seit 2022
Seit 2022
Seit 2017
2017-2019
2010-2012

Netzwerk

Mitgliedschaften

Sprachen

HFT Graublinden: Mentorin fir Studienabganger:innen

Reputation Experts: Griindungsmitglied und Autorin fir White Papers
Rotary Communication Services CH / FL: Vorstandsmitglied

Verein Helvetia spricht: Vorstands- und Griindungsmitglied

Rotary Club Appenzell: Mitglied und Vorstandstatigkeit (u.a. Prasidentin)
Coworking-Space Appenzell: Marketing wahrend Griindung und Aufbau

Gemeinde Gais: Mitglied Tourismuskommission

swissVR, IHK St.Gallen-Appenzell, Rotary Club Appenzell, Junior Chamber Interna-
tional (bis 2023), Skal Club St.Gallen, Berufsverband Beratende Berufe

Deutsch als Muttersprache, Englisch verhandlungssicher in Wort und Schrift, Spanisch und Franzdsisch gute

Schulkenntnisse
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